Process for framtagande av
verksamhetsplan

1. Dokumentets syfte och funktion

Detta dokument beskriver processen for framtagande av Sametingets verksamhetsplan.
Syftet ar att tydliggora hur verksamhetsplanen tas fram och anvéands i samspelet mellan
plenum, styrelse, ndmnder och kansli, samt att beskriva hur ansvar och roller férdelas inom
ramen for Sametingets styrkedja. Det anger ramar och principer f6r processen, men reglerar

inte verksamhetsplanens innehall eller operativa genomfdrande.

Processbeskrivningen omfattar den 6vergripande planeringslogiken, fran plenums beslut om
VP-direktiv till styrelsens beslut om verksamhetsplan, samt hur dialog, avstamning och

hantering av tillkommande regeringsuppdrag sker under planeringsarbetet.

2. Syftet med VP-processen
Processen ska skapa en sammanhallen styrkedja dar plenums politiska inriktning omsatts till

strategisk planering hos styrelsen och vidare till operativt genomférande inom kansliet.

Syftet med VP-direktivet och den tillhrande processen ar att:

o skapa forutsittningar for en sammanhaéllen och transparent styrning diar plenum
faststiller 6vergripande mal och inriktning, styrelsen beslutar om verksamhetsplan och
kansliet ansvarar for genomforande och uppf6ljning,

o lagga en stabil grund for planering, uppfoljning och resursanvindning i ett flerarigt
perspektiv,

o stidrka rattssdkerhet, transparens och effektivitet genom tydliga styrsignaler,

ansvarsfordelning och uppfoljningsbara prioriteringar.

3. Rattslig grund

Arbetet med Sametingets verksamhetsplan ska ske med respekt for Sametingets
urfolksrattsliga dtaganden och bedrivas inom ramen for sametingslagen, férordningen med
instruktion for Sametinget samt géllande regleringsbrev och annan tillamplig

forvaltningsrattslig reglering.

4. Styrkedja och ansvarsfordelning i processen

Detta kapitel beskriver hur ansvar och roller dr fordelade mellan plenum, naimnder, styrelse
och kansli i processen for framtagande av Sametingets verksamhetsplan. Syftet ar att
tydliggora styrkedjan fran politisk inriktning till operativt genomforande och sakerstélla att

planeringen sker pa ratt niva och i enlighet med Sametingets styrmodell. Figuren nedan



illustrerar beslutshierarkin pa en 6vergripande niva och ansvarsfordelningen i processen for

verksamhetsplanering.
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Figur 1. Oversiktlig illustration av hur VP-direktivet utgor grund for styrelsens verksamhetsplan, som i sin tur bland annat
styr ndmndernas planering av respektive verksamhet. Figuren dr vigledande och ersitter inte ansvarsfordelning enligt lag,
delegation, arbetsordning eller andra styrdokument.

Styrkedjan i Sametinget utgar fran plenums strategiska beslut, styrelsens strategiska
planering och kanslichefens operativa ansvar. Nimnderna ingar i styrkedjan genom att inom

sina respektive sakomraden tolka plenums mal, delmal och principer politiskt samt utéva

myndighetsutdvning enligt lag och delegation.

4.1 Plenum
Plenum dr Sametingets hogsta beslutande organ och faststéller den 6vergripande politiska

inriktningen genom huvudmal, delmal och principer. Plenum beslutar i fragor av principiell

betydelse och anger den politiska riktning som ska gélla for den aktuella direktivperioden.

4.2 Namnderna

Néamnderna utgor en del av Sametingets politiska organisation och verkar inom sina
respektive sakomraden. Deras arbete tar sin utgangspunkt i verksamhetsplanen och bidrar
till VP-processen genom planering och myndighetsutovning i enlighet med lag, instruktion
och delegationsordning. Inom ramen for detta ansvar foljer naimnderna utvecklingen inom

sina sakomraden och gor politiska tolkningar utifran detta.

4.3 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for myndighetens verksamhet och leder den strategiska planeringen
genom att till plenum lagga fram forslag till nastkommande verksamhetsdirektiv. Nar

direktivet har beslutats ansvarar styrelsen for att, inom ramen for VP-direktivet, besluta om



verksamhetsplan, budget och budgetunderlag pa strategisk niva, drsredovisning samt

riktlinjer for intern styrning och kontroll.

I VP-processen omsitter styrelsen plenums mal, delmal och principer till strategiska
prioriteringar, styrsignaler och indikatorer. Styrelsen ansvarar for att verksamhetsplanen ar
strategisk, genomforbar och mdjlig att folja upp i enlighet med gallande krav. Arbetet

bedrivs i dialog med ndamnderna, vars forslag och synpunkter inhdmtas i beredningen.

4.4 Kanslichefen och kansliet
Kanslichefen ansvarar for den operativa verksamheten och leder kansliet. Kansliet genomfor

styrelsens beslut och ansvarar for den operativa planeringen, inklusive aktiviteter,

resursfordelning och arbetsformer.

Kansliet sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, forordningar och interna
styrdokument samt utvecklar operativa indikatorer och féljer upp genomforandet. I
VP-processen innebar detta att kansliet ansvarar for hur verksamhetsplanens inriktning

omsatts i praktiskt arbete.

5. VP-direktivets roll i processen

VP-direktivet ar ett politiskt styrdokument som uttrycker plenums langsiktiga mal och
inriktningar och utgor den hogsta strategiska ramen for Sametingets planering och styrning.
Direktivet anger vad som ska prioriteras under direktivperioden, men reglerar inte hur

arbetet ska genomforas.

I VP-processen fungerar direktivet som utgangspunkt for den fortsatta planeringen i
organisationen. Styrelsen anvander VP-direktivet for att ta fram verksamhetsplanen och
formulera strategiska prioriteringar, styrsignaler och indikatorer. Namnderna anvander
direktivet som grund for sina politiska tolkningar inom respektive sakomrade, och kansliet
anvander verksamhetsplanen — som bygger pa VP-direktivet — som underlag for operativ

planering och genomférande.

Genom denna ordning sédkerstalls att plenums politiska inriktning far genomslag i
verksamheten, samtidigt som ansvarsfordelningen mellan politisk niv4, strategisk planering

och operativt genomférande uppratthalls.

6. Planerings- och uppfoljningsprocess

Detta kapitel beskriver hur VP-direktivet omsatts till planering, genomforande och
uppfoljning inom Sametinget. Kapitlet tydliggor hur styrelsen och kansliet anvander
direktivet och verksamhetsplanen i sina respektive roller, samt hur uppfo6ljning och

aterrapportering till plenum sker.



6.1 Styrelsens tillampning i VP-processen
Styrelsen ska sédkerstalla att verksamhetsplanen omsatter plenums mal, delmal och

prioriteringar pa ett sdtt som, inom myndighetens uppdrag, framjar samiskt
sjdlvbestammande, utveckling och en valfungerande och réttssaker myndighetsutovning.
Verksamhetsplanen ska bidra till en samlad och samordnad utveckling av Sametingets

verksamhet.

I VP-processen anvénder styrelsen VP-direktivet for att:

o faststilla strategiska prioriteringar inom respektive principomréade,

o formulera styrsignaler som vagleder kansliets planering och avvagningar,

o faststilla strategiska indikatorer for uppfoljning av delmalsnivan,

o sakerstilla att verksamhetsplanen ar forenlig med lag, instruktion och kraven pa intern

styrning och kontroll.

6.2 Kansliets tillampning i VP-processen
Kansliet anvander verksamhetsplanen, som bygger pa VP-direktivet, som grund for den
operativa planeringen. Detta omfattar planering och genomfdérande av verksamheten inom

de ramar och prioriteringar som styrelsen har faststallt.
I VP-processen innebar detta att kansliet:

o formulerar aktiviteter, arbetsmetoder och resursplaner,
e tar fram operativa indikatorer for genomférandet,

o genomfor verksamheten och foljer upp resultat i enlighet med verksamhetsplanen.

Kansliet ansvarar for hur verksamheten bedrivs i praktiken, medan den strategiska

inriktningen faststalls av styrelsen.

6.3 Samverkan mellan politik och forvaltning — VP-konferensen
VP-konferensen utgor ett forum for samverkan och dialog mellan politiken och kansli i
arbetet med Sametingets verksamhetsplan. Konferensen syftar till att skapa en gemensam
forstaelse for den kommande verksamhetsplanens inriktning, de strategiska prioriteringar
som ska goras infor verksamhetsaret samt de forutsattningar som géller for planering och

genomfdrande.

VP-konferensen ar ett dialog- och beredningsforum, dar 6vergripande prioriteringar,
malkonflikter, risker och resursforutsattningar diskuteras, liksom forutsattningarna for att
verksamhetsplanen ska vara genomforbar. Dialogen bidrar till 6kad samsyn och kvalitet i

planeringsarbetet, samtidigt som ansvarsfordelningen i styrkedjan respekteras.



VP-konferensen ska darmed ses som ett stod fOr styrelsens fortsatta strategiska arbete med

verksamhetsplanen och for kansliets forberedelser infor operativ planering.

6.4 Uppfdljning
Uppfoljningen ska ge plenum underlag for att f6lja utveckling och genomslag i forhallande

till delmalen, styrelsens prioriteringar samt behov av eventuella justeringar i inriktningen.

VP-direktivet utgor darmed den politiska referenspunkten f6r uppféljning,

resultatredovisning och strategiska bedomningar av Sametingets verksamhet.

7. Planeringslogik och arscykel

VP-direktivet utgor grunden for Sametingets planerings- och uppfdljningsprocess samt for
den interna styrningen och kontrollen. Direktivet ligger till grund for efterfoljande
riskanalyser, kontrollmoment och uppfdljning i enlighet med kraven i férordningen om

intern styrning och kontroll.

Genom VP-processen skapas en sammanhallen planeringslogik dar plenums politiska
inriktning omsitts till strategisk planering och operativt genomfoérande over
verksamhetsaret. VP-direktivet ger darmed en stabil och forutsagbar ram for
verksamhetsplanering, budgetarbete och uppfdljning 6ver tid. Planerings- och
uppfoljningsprocessen syftar till att folja utveckling 6ver tid och mdjliggora politiska

omprovningar vid varje VP-direktiv, inte att 1dsa mal vid fasta tidpunkter.

Genom denna planeringslogik sadkerstalls att Sametingets verksamhetsplanering &r

langsiktig, samordnad och forenlig med bade politiska beslut och gallande regelverk.



